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Der Work-Life-Blending-Schmih

Paartherapie. Im Umfeld mehren sich die Beziehungskonflikte. Seine Arbeitszeiten
sind unregelmiifig und lang, ihre auch. Die Beziehung bleibt auf der Strecke.

VON ANDREA LEHKY

hn storen die abendlichen An-

rufe ihres Chefs/ihrer Kunden;

sie argert sich, dass seine Ho-
ruck-Auftrige immer am Zeit-zu-
zweit-Abend eintrudeln. Und dass
er sie auch annimmt.

Frither zermiirbten schief aus-
gequetschte Zahnpastatuben Be-
ziehungen. Jetzt ist es die schone
neue Arbeitswelt. Die doch so ist,
wie man sie sich gewiinscht hat.
Alles, nur keine Nine-to-five-Be-
amtenroutine, abwechslungsreich,
flexibel, selbstbestimmt und frei.

Dass sie damit auch unplanbar
wurde, falit vielen Paaren jetzt auf
den Kopf. Ganz schlimm ist es in
der Start-up-Szene, in der Berufli-
ches und Privates grundsitzlich
verschwimmen und es obendrein
um das wirtschaftliche Uberleben
geht. Auch in weniger existenzbe-
drohendem Kontext ist von Work-
Life-Balance keine Rede mehr. Und
das schone Buzzword Work-Life-
Blending entpuppt sich als durch-
gehender Bereitschaftsdienst.

Wo ist die Stopptaste?

Thnen kimen vermehrt Paarthe-
men unter, bestatigen zwei viel be-
schiftigte Wirtschaftscoaches, die
Trilog-Geschiftsfiihrerin  Gabriele
Riedl sowie der Coach und Media-
tor Christian Ploy. Letzterer entlarvt
die vermeintliche Selbstbestim-
mung als Aufenlenkung: ,Wenn
mich jeder Anruf steuern kann, bin
ich nicht eigenverantwortlich.”

Das wahre Thema laute Ab-
grenzung. Man meine, fiir alles
verantwortlich zu sein, und arbeite
von friih bis spat - fr

Beider Jobs zerren an der Partnerschaft. Manchmal zerreiBt sie auch.

viel zu lang, wihrend der - oft arg-
lose - Chef denke, es sei ,eh alles in
Ordnung”. Eine Verpflichtung fiir
beide also: Der Chef kann nur ak-
zeptieren, was der Mitarbeiter arti-
kuliert. Dieser muss dic Grenze zie-
hen: bis hierher und nicht weiter.

Der gute alte Maslow
Ploy arbeitet mit einer Werte- und
Bediirfnistabelle, angelehnt an die
immer giiltige Maslow’sche Bediirf-
nispyramide. Mit ihrer Hilfe findet
das Paar heraus, wie wichtig jedem
Sicherheit, Prestige oder Soziales
sind, und in welchem Ausmag. Plo-
Klassiker: Sie wiinscht sich Kar-

von Mails, Anfragen und Telefona-
ten. , Die Bezichung leidet, und ich
hinge meinen Arger dem Partner
um. Dabei habe ich mich blof
nicht abgegrenzt.”

Riedl rét zur Stopptaste. Diese
zu driicken warteten Mitarbeiter

riere und Nahe, er Karriere, aber
nicht so viel Nahe. Ploy fillt auf,
»dass die Abweichungen oft gar
nicht so grof sind. Nur der Streit ist
schon so weit fortgeschritten.”
Riedl setzt auf Vereinbarun-
gen, die - wichtig - in aller Ruhe

(]

getroffen

stehen nur Ansch

d i nNicht gen nichts im Weg. Etwa, die

zwischen Tiir und Angel. Da ent-  sparliche Freizeit nicht dem Woh-
Idigungen.“ gS| zu wid sondern

Solche Abmachungen und Ri- eine Haushaltshilfe zu engagieren.
Doch oft sind solche Verhand-

tuale stellen gemeinsame Quali-
tatszeit sicher, ,und wenn es nur
eine Stunde ist“. Eine solche Ver-
einbarung hat Riedl mit ihrer
Tochter, die im Unternehmen mit-
arbeitet: ,Wenn unsere Familien
sonntags zusammen essen und ein
Kunde ruft an, ist die Versuchung
groB, die Sache gleich zu bespre-
chen.” Im Sinn ihrer Partner ma-
chen sie sich einen Termin fiir
Montag aus. Und ja, es erfordere
Disziplin, solche Vereinbarungen
auch durchzuziehen.

Die schweren Fille

Der Knackpunkt ist natiirlich die
Prioritdt, die beide Partner der Be-
ziehung einrdumen. Ist sie beider-
seitig hoch, steht praktischen Lo-

lungslosungen nicht (mehr) mog-
lich. Wenn Machtkidmpfe im Spiel
sind (,Mein Job ist wichtiger als
deiner”), enttduschte Gefiihle
(.Dein Job ist dir wichtiger als
ich“) oder divergierende Priorita-
ten (,Mein Job ist mir wichtiger als
du“). Ploy: ,Viele gehen dann noch
mehr im Beruf auf, weil der Spaf
macht und der Partner eh nur
grantig ist.”

Dann greift der Coach tief in
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die Trickkiste und p iert etwa
mit paradoxer Intervention: ,Da
muss man schon extremer riitteln.
Die beiden miissen sich ihre un-
terschiedlichen Werte eingeste-
hen.” Und wo es an Motivati

DiePresse.com/Karriere
Geschaftsmodelle. die kommen:
Managementprofessor Christoph
Wecht (NDU St. Plten) erstelite
einen . ionskultur-Navi

fehle, gebe es auch keine Losung.
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